Sadan
bliver du
forfremmet

Af Else Marie Lehman, freelancejournalist / Foto Ricky John Molloy

Lisbeth Knudsen og Asger Aamund er begge naet helt til tops og har
undervejs selv rekrutteret mange til at rykke op ad karrierestigen.
Fa deres tips til, hvad der kerer dig i stilling til en forfremmelse.
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Engagement og tleksibilitet

Lisbeth Knudsen har flere direktgrtitler bag sig og kan i dag kalde sig bade ansvarshavende chefredakter,
koncernchef og bestyrelsesformand. Hun mener, det er modet til at tage chancer og lysten til at patage
sig de store - teet pa umulige - opgaver, der har hjulpet hende selv pa vej. Selv szetter hun stor pris pa
breendende engagement og fleksibilitet hos sine medarbejdere.

Lisbeth Knudsen ser ikke det succesfulde kar
riereforlob som noget, der kan planleegges:

"Jeg har aldrig lavet karriereplanlaegning, og
jeg tror ikke meget pa det. Jeg tror derimod
meget pa, at man malrettet forsgger at byg-
ge kompetencer pa sit cv. Hvis man ved, at
man er ekstremt svag pa gkonomi og regn-
skaber, s& mé& man efteruddanne sig pa det
omrade. Hvis man ved, at man er svag pa in-
novation og kreativitet, s& ma man malrettet
arbejde pa at blive bedre der. Men jeg tror ik-
ke pa karriereplanleegning forstaet pa den ma-
de, at man beslutter, at man gerne vil sidde
i den og den stilling om fem ar. Det handler
meget om at veere til radighed pa rette tid og
rette sted og turde tage springet ud i nye op-
gaver,” siger hun.

Engagement og commitment

Ud over de faglige kompetencer er det per-
sonligt engagement, hun kigger efter, nar hun
vurderer en medarbejder:

"Jeg saetter meget stor pris pa medarbejde-
re og kollegaer, som viser, at de ikke bare har
et job, men interesserer sig ud over det saed-
vanlige for det, de laver. Det handler ikke om
at arbejde 24 timer i degnet, men det hand-
ler — ud over at besidde de nedvendige fagli-
ge kompetencer — om at vise den kreativitet,
den indlevelse og det commitment, som ger,
at jeg tror pa, at vedkommende vil kunne ge-
re en forskel i et nyt job.”

Tag ansvar og initiativ
Gar du efter lederjobbet, handler det ogsa om din

evne til at kommmunikere og engagere andre.
"Som leder skal du i min bog have nogle
personlige kvalifikationer, som handler om at
veere troveerdig, have hgj integritet og kunne
fa andre med. Du skal have empati i forhold
til andre. Kunne skabe tillid. Kunne afleese en
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Lisbeth Knudsen, koncernchef

situation rigtigt. Det betyder meget i et leder
job,” understreger Lisbeth Knudsen.

Du skal ogsé turde og kunne vise, at du har
lyst til at sta i spidsen, og du skal have en per
sonlig ambition med dit lederskab.

"Der er ingen fribilletter. Man er nadt til at
tage noget initiativ ud over det seedvanlige. Vi-
se en ambition. Det kan veere at tage ansvar
for en stor opgave. Det kan veere at komme
med oplaeg og ideer. Vis, at du vil noget ekstra
— 0gsa ved at veere godt forberedt til mader,
konferencer, seminarer og workshops.”

Forsta firmaets behov og veer fleksibel
Masser af overarbejde batter ikke noget hos
Lisbeth Knudsen:

"Det, der teeller hos mig, er fleksibiliteten.
Ikke om man sidder pa sin pind i x antal timer

hver eneste dag og gerne fire timer ekstra.
Det, der teeller, er medarbejderens fleksibilitet
og villighed til at give den en skalle, nér der er
brug for det, uden at brokke sig. Forstaelsen
af virksomhedens behov, nar der er brug for,
at man giver den en ekstra omgang og nogle
ekstra timer. S& kan man for min skyld gerne
flekse ud og holde fri pa andre tidspunkter, ba-
re jeg har en fornemmelse af, at der er en ind-
levelse i virksomhedens behov - og kundernes
behov, hvis medarbejderen er ude i frontlinjen,
hvor kunderne serviceres.”

Virksomhedsskifte ikke et must

Ifolge Lisbeth Knudsen er virksomhedsskift
heller ikke ngdvendigt for at rykke op ad kar
rierestigen.

"Jeg gar meget ind for, at virksomheder for
seger at rekruttere og give karrieremuligheder
internt. Jeg tror, det er vigtigt at vise medar
bejderne, at der er en mulighed for at f& me-
re ansvar — en mulighed for at blive provet af
i nogle projekter i en kortere periode, og gar
man det rigtig godt, sa er der en karrieremulig-
hed i virksomheden. Det er klart, at man indi-
mellem i nogle stillinger har brug for nyt blod
udefra. Men jeg synes ikke, at det er diskva-
lificerende for en medarbejder at have veeret
15 ar i en virksomhed, hvis man har flyttet sig
rundt, og hvis man har taget forskellige typer
af opgaver, har taget noget efteruddannelse
og i det hele taget vist initiativ. S& kan jeg ikke
se, at det skulle vaere diskvalificerende at have
veeret i den samme virksomhed leenge.”
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Se muligheder og tag chancer

Lisbeth Knudsens egen succesopskrift har vee-
ret evnen til at se mulighederne i til tider me-
get store udfordringer — og at have modet til
at sige ja tak til dem.

"Jeg har en ambition med mit liv og mit ar
bejde. Jeg stiller nogle tarnhgje forventninger
til min egen indsats, og jeg laver en kritisk eva-
luering af den hver eneste uge for at leere.
Det har vaeret min opskrift. Jeg har taget nog-
le chancer og pataget mig nogle store opga-
ver, som jeg indimellem godt kunne se virkede
voldsomme. Indimellem ogsa nogle opgaver,
som alle andre ans& som hablegse. Man skal
gribe muligheden, nar den er der, for at prove
sig selv af, og s& skal man have modet til at
ga ind og sige: 'Det her ved jeg ikke lige, hvor
ender, men jeg vil rigtig gerne prove kreefter
med det”' m >

Sadan bliver du forfremmet
- ifglge Lisbeth Knudsen:

« Hav en ambition med dit liv
og dit arbejde.

- Dygtigger dig lpbende.

- Tag ansvar og initiativ. Ggr en
ekstra indsats og vis, at du vil
noget.

« Veer fleksibel.

» Sla til, nar chancen viser sig.




28 PORTRAT

Grundig planlsegning
og specifikke mal

Pa Asger Aamunds visitkort star der direktgr og bestyrelsesformand. Praecis som han planlagde det
som studerende pa handelshgjskolen. Hans rad til andre med karriereambitioner lyder derfor pa
karriereplanleegning tilsat en portion kreativitet, erkendelse af egne svagheder og konstant fokus pa at

levere resultater.

Karrieremaessig succes starter med grundig
planleegning og specifikke mal, hvis du spar
ger Asger Aamund. For at na dit mal, ma du
nemlig have et, mener han.

"Sperg derfor dig selv om, hvor du skal sid-
de henne, hvis du skal veere lykkelig som nze-
sten pensionist. Har du et mél, kan du forfelge
det og se, hvornar du er taet pa, og hvornar du
ikke er det. Du kan vurdere, hvad du skal gere
uddannelses- og jobskiftemeaessigt for at kom-
me derhen!”

De klare mal og masser af planleegning har
veeret en af de vaesentligste ingredienser i As-
ger Aamunds egen succes.

"Det er blandt andet dét — at jeg har lagt en
karriereplan og fulgt den — der har bragt mig til
tops. Jeg ville gerne veere leder og topchef. Og
det valgte jeg virksomheder efter. Det er der
for, jeg skiftede hvert tredje, fierde ar. Farst for
at fa de faglige kompetencer, der skulle til, og
hen ad vejen ogsa de ledelsesmaessige kvali-
fikationer,” lyder opskriften.

"Planleeg omhyggeligt, men lad omvendt
veere med at veere en slave af planen, for du
kan ikke veelge reekkefolge pa de ting, du skal
na. Du skal gribe chancen, nar den er der, sa
du pé et eller andet tidspunkt far hakket hele
listen af," rader Asger Aamund.

Bryd ud af speendetrpjen

Vejen til malet behgaver hverken at veere kede-
lig eller traditionel. Asger Aamund seetter selv
stor pris pa kreative medarbejdere, der har lyst
og mod til at gé egne veje:

"Jeg kommer i godt humer over en medar
bejder eller ansgger, der har veeret pilot i Afrika
og flgjet nadhjeelp ud til nedstedte. Det viser
mig, at han ter ga nye veje og kan teenke ud
af boksen. Man skal ikke veere en Georg Gear

l@s, men man ma gerne have modet og evnen
til at bryde ud af spaendetrgjen.”

Skab resultater — og vis dem

Resultater kommer du heller ikke uden om, for
som Asger Aamund ynder at sige det, er det
kun Vorherre, der ser péa vilien — andre ser kun
pa resultaterne.

"Ga efter jobs, hvor du trives, og hvor du
kan producere resultater. Det er bedre at have
et lidt lavere job, hvor du har det godt og faler,
at du virkelig preesterer — hvor du far den der
handveerkerstolthed ved at levere noget, som
andre er glade for. Det er vigtigere end at ha-
ve en ekstra stribe pa eermet.”

Sté ogséa ved de resultater, du skaber, sa an-
dre far gjnene op for dem og anerkender dig
for det.

"Det nytter ikke at falde i ét med tapetet
og tro, at din faglighed er tilstreekkelig. Man
ma gerne have lidt kant og kommunikations-
karisma — uden at skulle synge, danse og prale
ulideligt. Hav modet og lysten til bade at pree-
stere og at sta ved dine resultater,” siger As-
ger Aamund.

Sta ved dine svagheder

Selvom du gar efter at na hejere op ad karriere-
stigen, skal du ikke forsege at skjule dine svag-
heder, haevder Asger Aamund. Tvaertimod.

"Vi har jo kun ét karriereforlgb her i livet. Der
for er det vigtigt, at vi ikke er bange for at er
kende og vise vores svage sider, for det er den
eneste made, vi leerer pa. Vores ledere er rig-
tig glade for, at vi erkender svaghederne. Dem,
der puster sig selv op til tredobbelt starrelse
for at markedsfare sig selv pa et plan, hvor de
slet ikke hgrer hjemme, kommer ikke seerlig
langt," siger Asger Aamund og fortseetter:

"Selv lsegger jeg meget vaegt pa, at en le-
der har det, jeg kalder konstruktiv usikkerhed.
At han ter sige: 'Det har jeg ikke teenkt pa,
og det skal jeg lige undersage’. Det er nemlig
mennesker, der hviler s& meget i sig selv, at
de har rad til at vise dét, de ikke kan. Og det
er de bedste chefer. Har man god selvtillid og
god selvbalance, sa far man umiddelbart med-
arbejdernes tillid, for nar du som chef tor sige
til en medarbejder: '"Hvad synes du, at vi skal
gere, for jeg ved sgu ikke, hvad vi skal stille
op med det her’, s& kommer han til dig efter
14 dage og siger det samme — og sa er tilli-
den etableret.”

9 Jeg kommer i godt humer
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Asger Aamund, direkter og bestyrelsesformand

Sundt med jobskifte
Asger Aamund tror ikke pa at blive i én orga-
nisation for laenge:

"Jeg er selv hoppet videre til den naste
virksomhed, nar jeg har folt, at jeg ikke kunne
bidrage med mere nyt og ikke selv kunne fa
mere ud af at blive.”

Det er nemlig sundt og leererigt at skifte mil-
j@, mener han:

"Det giver tunnelsyn og skyklapper at sid-
de samme sted i 18 ar. Man har godt af at
fa modtage- og sendeapparatet revolutioneret
indimellem, og det far man ved at skifte virk-
somhed. Jeg har selv faet utrolig meget ud af
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at skifte virksomheder og brancher og faet en
flot bagage med hver gang, som jeg har kun-
net bruge det nye sted, sa det kan jeg kun an-
befale. Men det nytter selvfalgelig heller ikke
at have haft seks jobs de sidste otte ar — sa
er den ogsa gal.”

D3absattesten er underordnet

Selv havde han kert sig i stilling til topposter
ne far 40-ars alderen, men som udgangspunkt
mener Asger Aamund ikke, at der er en ud-
lobsdato for forfremmelsesmulighederne.

"Hvis du har sorteret post de sidste 40 ar,
bliver du ikke kontorchef. Men har du veeret
juridisk radgiver for direktionen i 25 &r, og de
har veeret enormt glade for dig, er der ikke
noget i vejen for, at du som 65-arig bliver ud-
neevnt til leder af den juridiske enhed. Er du
talentfuld og leverer resultater, sa er vi ligegla-
de med din alder”

Det ger sig iseer geeldende for ledere, me-
ner Asger Aamund:

"Pé& et vist niveau smider vi dabsattesten
veek, seerligt i de videnstunge industrier;”

siger han og fortseetter:

"Jo mere teknologi og konkurrence, der
preeger branchen, desto mindre betydning far
alderen. Og ledere i dag er jo i langt bedre an-
delig og fysisk form, end deres faedre var. En
leder pa 70 ar er i bedre fysisk form i dag, end
en leder pa 50 var det for 30 ar siden.” m

Sadan bliver du forfremmet
- ifglge Asger Aamund:

+Seet dig et karrieremal, og
forfglg det. Spg jobs, hvor du kan
preestere, trives og far opbygget de
kompetencer, du har brug for, til
at na dit mal.

+Veer dig selv. Lad veere med at
spille roller, og sta ved, hvem du
er, og hvad du kan. Styrk dine
steerke sider.

+Vis konstruktiv usikkerhed, og sta
ved dine svage sider. Arbejd med
dem.

«Veer synlig og god til at
kommunikere. St4 ved dine
resultater.




